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Gelecek icin yetistirilen vatan ¢cocuklarma, hicbir giicliik karsisinda bas egmeyerek
tam sabir ve dayaniklilik ile ¢calismalarini ve 6grenimdeki ¢ocuklarimizin anne ve
babalarina da yavrularinin 6grenimlerini tamamlamasi i¢in her fedakarhgi goze
almaktan cekinmemelerini tavsiye ederim. Biiyiik tehlikeler oniinde, uyanan
milletlerin kararlarinda ne kadar 1srarli olduklarmi tarih dogrulamaktadir. Silahi ile
oldugu gibi kafastyla da miicadele mecburiyetinde olan milletimizin, birincisinde
gosterdigi kudreti ikincisinde de gosterecegine asla sliphem yoktur.

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yizen al sancak,

Sénmeden yurdumun (stlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim dagdlari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegcme, tani,
Disuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, buatiun varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Gstinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 micerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarm olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha
elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;

Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve
kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safthasinda siirekli gelisime acik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olgtilebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi1 daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6l¢lide
katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarmnin varligin1 daha
etkili bir bicimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve
yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢ niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime
kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarmin bilimsel yonleriyle basariyla
yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz. Bu ¢alismay1 planl kalkinmanim bir geregi
olarak goriiyor; planm hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilcemiz,
[limiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Vedat YILMAZ
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

Vedat YILMAZ Okul Miidiirii Biisra SEVINC Miidiir Yardimcist
Ayse CALISIR Ogretmen Cansu TAVSAN Ogretmen
[brahim KURNAZ Ogretmen Seda AKYILDIZ Ogretmen
Oguzhan SEZER Ogretmen Sinem OZMEN CAM Ogretmen

Burcu USUR gﬁ;ﬁaﬁle Birligi |, o con CEYLAN Veli

Feyza TAYFUR gﬁ;ﬁaﬁ?ﬁﬁ%m Nail ERTURK Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorlismeler yapilmigtir.

Durum  analizinin  ardindan  gelecege  yonelim  bdliimiine
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

gegcilerek

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci icerisinde biitiin kamu
kurum ve kuruluslarmin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali
Y o6netimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.
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Bu kanun 2006 y1l1 biit¢esinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Y 6netimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag
ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi
gerektigi hilkkme baglanmgtir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarmi hedef ve Onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢ceren plandir.(DPT, 2006).

Sultaniye ilk ve Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalari
kapsaminda okulumuz calisanlar1 ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, {ist politika belgeleri incelenmistir. 2024-2028
yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik
Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Y&nelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢c ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas
beklentileri, uyguladigimiz anket, grup calismalar1 sonuglarma gore analiz edilerek kurumdan
beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum c¢alisanlarmin, velilerin ve
ogrencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, 19 Mayis Ilkokulu’nun mevcut durumunu
gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya g¢ikmustir. Stratejilerin yaklagik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas1 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmig olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli
Sekil-1°de belirtilmistir. Sekill’e gére durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim
boliimiinlin tasarlanmasi, stratejik planmn yillik uygulama dilimleri olan performans
programmin hazirlanmast ve uygulama sonuglarmin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz

Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarmi olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular
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kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.

STRATEJiK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilarive n
Koordinasyon Ekibi 159 MaY,'E ||3||k°k|u'u
Calismalan tratejik Planlari
Ust Politika % Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani

Sekil1:Sultaniye ilk ve Ortaokulu Stratejik Planlama Siireci
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktur.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Eski koy yerleskesinde
okullagsma 1929 yilinda
egitim vedgretime
baslamustir. 1929-1932
yillar1 arasinda gegici
binada faaliyet gosteren
okul, 1932-1933 egitim-
ogretim doneminde eski
kdyde resmi binasina
kavusmustur. 1966 yilinda
olan deprem, koyde biiyiik
hasar verince koyiin yeri
degistirilmistir. Sultaniye
Koyl niin yeni yerlesim
yerinde okul binasina 1968
yilinda baglanmis olup,
1972-1973 egitim 6gretime simdiki yerinde baglamigtir. 1979-1980 egitim-6gretim
yilindaortaokul agilmustir. 1991-1992 egitim yilinda da Ilk ve Ortaokuluna doniiserek
eski binada ikili 6gretim yapilmaya baslanmistir.. 1995-1996 yilinda yeni binasinda
normal egitime gecilmistir. Yeni bina 17 Agustos 1999 depremiyle hasara ugrayinca
bir miiddet eski binada egitime devam etmis ve 12 Subat 2001 tarihinden itibaren iki
bina tekrar kullanilmaya baglanmistir. Giiniimiizde de ayn1 sekilde kullanilmaya devam
etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladig1 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli
Egitim Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planint hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitap¢ig1 olmak tizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,
olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliliikler Ve Mevzuat Analizi,

Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT (SWOT) Analizi, kullanilmustur.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli

Egitim Bakanligmin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname esaslarina
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gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,
olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Adem POLAT baskanliginda gorevli
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1
paylasgimistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglanmas,
stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, caligmalari izleme,
degerlendirme ve denetleme siiregleri onem kazanmastir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi i¢in performans
hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmustir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef bazinda
performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuglarm toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performanst ylizde 100’14 asmistir. Ancak hedef performansinin
Olclimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmstir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢timiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gdstergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmistur.
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H Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol act1. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi1 veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde
olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden
oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gegici
olarak kapatilmis veya ¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda dgrenciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarma daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle grenci basarisi ve dgrenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, &grencilerin motivasyonunu ve
Ogrenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhig: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci
devamsizlig1 sorunlarma yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erigimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin listesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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Sultaniye ilk ve Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

Iyilesmeler
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmstir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.
4) Okul binasi 1s saghigi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Veli- 6gretmen isbirliginin yeterli diizeyde saglanamamasi
3) Caligsanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
2.3 Mevzuat Analizi
YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Odiil, Disiplin Devlet Memurlar: Kanunu
6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
YoOnerge
Milli Egitim Bakanlig Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yo6netici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2292 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ikogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhg Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
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Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazzgyma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Tsleri Milli Egitim Bakanhg: 1lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbaskanligi Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig: Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e [1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
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Tablo 2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge Adi ve Numarast )

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili kanunun 15° inci maddesine dayanilarak
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlari
yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate
alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarlig1 (DPT) ve diger ilgili kurumlarin
ongoriilen siireclerinden gecerek yiiriirliige girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanununun 60’ mc1

maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak,
stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarimi 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin biitgeleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasma dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri
faaliyetler ile performans esash biitgelemeye iliskin diger
hususlar1
belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.”

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
kanununun 9’ uncu maddesi
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24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14 sayili
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler
Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Y6netimi Uygulama
Yonergesi - Subat 2002 tarth ve 2533 Sayili TD
yayimlanan MEB Tagra Teskilat1 Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan

hazirlanmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar1 kazandirmak;
onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

* 1739 sayili kanunun23.
maddesi,

*222 sayilt kanunun 1. maddesi,
*{1kdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun
*23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarmi benimsetme;
Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sOzlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,
baskalarmin haklarma saygi duyma, gérevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini

kazandirmak

* Jlkogretim Kurumlari
Yonetmeligi’nin
5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghgmnin
yani sira ailesinin ve toplumun sagligini korumak icin

gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligin1 kazandirmak,

* [Ikdgretim Kurumlari

Yo6netmeligi’nin 5. Maddesi
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir Stratejik plan
calismalari ¢ercevesinde siirece yonelik olarak gergeklestirilen faaliyetler sunlardir:

* Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

» Stratejik planlama ekibi tiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmstur.

« {lce Milli Egitim Miidiirliigii’niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik
calismalarina katilim saglanmistir.

» Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde
Stratejik Planlama, MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi, 2010)

* Stratejik planin temel alacag1 vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin
farkindalig1 saglanmstir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet—1 Ogrenci Isleri Hizmeti

e Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik e Kayit

e Veli e Nakil igleri

e Ogrenci e Devam devamsizlik

e Ogretmen e Sinif gegme

e Bursluluk

Hizmet—2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler | Hizmet—2 Ogretmen Isleri Hizmeti

¢ Halk oyunlar1 e Derece terfi

¢ Koro e Hizmet i¢i egitim

e Satrang o Ozliik haklar

¢ Geleneksel Cocuk Oyunlar: e Izin-Rapor

e Siir Dinletisi e Maas

Hizmet—3 Spor Etkinlikleri

e Futbol

¢ Voleybol

¢ Basketbol

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: ORGANIZASYON

. Hizmet—1 Kurumu Temsil Etme
Hizmet—1 Miifredatin Islenmesi ¢ Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi
e Protokol kurallar:

Hizmet—2 Kurslar Hizmet—2 Kurum Kiiltiirii Olusturma
e DYK Kursu e Personelin gelisimi icin seminerlere
e Spor Egzersiz Calismalari Katihm

e Personel ziyaretleri
¢ Yemek, piknik diizenleme
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif ge¢me

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ogrenci Gezileri

Sosyal faaliyetler Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler
Futbol

Sportif faaliyetler Voleybol

Yiizyiize Cocuk Oyunlar1 Bahge Etkinlikleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro, Piknik

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Seminerler, Hizmetici Egitim

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes ve Etkinlikler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Bilsem sinav ve degerlendirmesi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Degerlendirme etkinlikleri

Ders dis1 faaliyetler

Egzersiz ve halk egitim merkezi kurslari
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Sumiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg v 5
Valilik v 5
01 Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Kaymakamhk v 5
fice Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Ogretmenler v 5
Ogrenciler v 5
Veliler v 5
Okul Aile Birligi v 5
IDiger cahsanlar v 5
Uludag Universitesi v 5
Karacabey Belediyesi v 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, y 5
Jandarma)

Muhtarhk v 4
Sivil Toplum Kuruluslar: v 4
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:
£
=]
S el =
z £ E | @ 5 S
s . . = £ S |[Z 8 s
OGRENCILER ICIN v o m = > >
KONU BASLIKLARI o = s g E E
= | 3| S |4E| £
T2 TS S
g
N
- |Okul i :
01- [Okulumu seviyorum 76.92|16.48 | 5.49 | 1,10 | 0,00
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum.
47,25128,57/19,78 | 1,10 | 3,30
03- |Okulumun ici ve bahgesi temizdir.
21,98|19,78137,36| 7,69 | 13,19
04- (Ogretmenim adildir.
71,43116,48| 5,49 | 6,59 | 0,00
- Y] . . 1 .1 .1 . .
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor 69.23|17.58 | 13.19| 0.00 | 0,00
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.
81,32]15,38| 3,30 | 0,00 | 0,00
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar.
68,13|21,98| 7,69 | 0,00 | 2,20
08- |Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir.
50,55(30,77|14,29] 1,10 | 3,30
09- |Okul kantininde yeterli glikl1 yi kl .
antininde yeterli ve saglikli yiyecekler var 41.76| 24.18 | 23.08| 4.40 | 6,59
- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikl .
10 a ders dis1 eglenceli etkinlikler var 62.64|23.08| 6.59 | 4.40 | 330
11- [Teneffiislerde ihtiyagl iderebili )
eneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum s8.24|28.57| 7.69 | 2.20 | 3.30
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢ahst .
gretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor 46151758 | 15.38| 6.59 | 14.20
YUZDE ORANI
9058 %22 %13| %3 | %4
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Ogretmen Anketi Sonuglar:
=
=
s E| &
= £ E |5 =
s . = £ S |[Z 8 s
OGRETMENLER ICIN v o 2 = =N >
NO N = = | E g =
KONU BASLIKLARI ° = s |7 E E
£ 2| M
8
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 20.83|45.83 133.33] 0,00 | 0,00
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 12.50|25.00| 5833 | 0,00 | 4.17
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 20.83|41.67(25.00| 8.33 | 4.17
04 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
i giivenlik dnlemleri alir. 25,00129,17|25,00|16,67| 4,17
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 16.67|66.67| 833 | 8.33 | 0,00
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
sunuyor. 16,67 |54,17]16,67| 4,17 | 8,33
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 20.83(58.33| 4.17 | 8.33 | 8.33
08 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
" lortam1 olusturmustur. 25,00(54,17(12,50| 4,17 | 4,17
09 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
" |var. 33,33]50,00{16,67| 0,00 | 0,00
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 41.67|45.83]12.50| 0.00 | 0,00
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin
" |bir politikas1 vardir. 16,67 (50,00|29,17| 0,00 | 4,17
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 41.67|54.17| 4.17 | 0.00 | 0,00
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 12,50 62.50|12.50| 0.00 | 12.50
14- |Diger ogretmenlerle is birligi yaparim. 33.33(58.33| 4.17 | 4.17 | 0,00
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 20.17|54.17| 417 | 8.33 | 4.17
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 20.83|33.33129.17] 8.33 | 8.33
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 26.09|60.87| 8.70 | 4.35 | 0,00
YUZDE ORANI %21|%55|%17| %3 | %4
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Veli Anketi Sonuclar:

£
=]
S gl g
z £ E | o5 =
. .. = £ S | X 8 s
VELILER ICIN S © 2 | = = >
NO 4 2> = | £ 2 =
KONU BASLIKLARI o | = = |25 E
= | 5| 8 |2xE| £
T2 | 2 |TE 2
g
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 27,71149,40(19.28 | 2,41 | 1,20
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 27.71146,99|14.,46| 6,02 | 4,82
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 34,52(34,52122.62| 3,57 | 4,76
04- Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
giivenlik 6nlemleri alir. 18,07(37,35(21,69| 9,64 | 13,25
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 21,69(60,24|15,66| 1,20 | 1,20
06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimer olabilir. | 36,14 54,22 | 6,02 | 2,41 | 1,20
07- |Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 37,65|51,76| 9,41 | 1,18 | 0,00
08- |Okul ¢gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 38,10(46,43|13,10| 2,38 | 0,00
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 25,00(55,95(15,48| 2,38 | 1,19
10 Okul, c¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
" |beni iyi bilgilendiriyor. 31,33149,40|12,05]| 3,61 | 3,61
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 27,71(55,42114,46| 1,20 | 1,20
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 51,81(39,76| 3,61 | 2,41 | 2,41
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 28,92149,40|18,07| 2,41 | 1,20
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 26,51132,53(28,92| 6,02 | 6,02
15-  Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | 33 73 |50,60| 9,64 | 2,41 | 3,61
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 30,12(54,22112,05| 1,20 | 2,41
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 31,33(54,22110,84| 1,20 | 2,41
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 30,12162,65| 6,02 | 1,20 | 0,00
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 60,71(34,52| 1,19 | 3,57 | 0,00
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 69,05(27,38| 1,19 | 2,38 | 0,00
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarmm. 70,59 (24,71 2,35 | 2,35 | 0,00
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 65,06(30,12| 2,41 | 2,41 | 0,00
YUZDE ORANI %37 %46 %12| %3 | %2
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarmi, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum ic¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamas1 ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
c¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarm okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar,
icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-
Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak
erigim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayl: bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,

lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarmi da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlar1 MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
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Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miudiirii

Okul Gelisim Y 6netim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: K}lrullar:
Satin Alma - Ogretpnenler Kurulu
Komi Miidiir Yardimecilari Sube Ogretmenler
omisyonu e
Toshin Alma / \ Rehberlik ve
Komisyonu Ps.1k01011k.Dan1§.ma
Eser Inceleme Hizmetleri Komisyonu
Komisyonu Ogtenm Davramslarini
Demirbas Sayim Degerlendirme Kurulu
emirbas Say1
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenleri

Simif Ogretmenleri
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Okul/kurumda g¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e (Calisan toplam personel sayisi,
e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
e Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,
e Personelin nasil atandigi,
e Varsa gegici personelin alindig1 kaynag,
e Kadrosu olmayip da sdzlesmeli calistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢aligma yili,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (alisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Cahsanin Unvam Gorevleri
Ders okutmak
e  Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yOnerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okulu diizene koyar, Denetler.

Okul /Kurum Miidiirii e  Okulun amaglarina uygun olarak ydnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden|
sorumludur.

° Okul midiirdi, gérev tamminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

e Ders okutur.
Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,

Miidiir Yardimcilar bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler
gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

®  Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

o ilkogretim okullarinda dersler smif veya brans
ogretmenleri tarafindan okutulur.

v o  Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin

Ogr etmenler derslerini, programda belirtilen esaslara gore|
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve|
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim isglerine etkin bir bicimde
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e  Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirlii yaz1 ve dosyayr dagitmak ve toplamak,
Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

e Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitmal
yerlerinde ¢aligmak,

e Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve
malzeme ile esyayi tagima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.

Yardime1 Hizmetler Personeli

30



Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

66,6

33,3

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 0

2 | Hizmetli 1 ilkokul 1 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile lgili

YIPUQ SI[IPA

NIPUQ X SI[1OURIZ()

NIPUQ X dI[UOWRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

= ISIAES 1[OA
:

~ g ISIABS UaUI3 ()
= o
3

m 1S1A8S 1DUAIZ0
S o

Mevcut Kapasite

ISIARS 1SEp() QWISNION)

1S1Aeg uewsIue(q
ytlojoxyisq uenAng SeAnyy

ISIABg
uewsStue(J yilojoyisq uede X A100)

1S1ABS WION uewsSIue(] Jiojoyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin
analizi yapilmigtir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayigimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda akilli tahta, bilgisayar, yazici/tarayici, projeksiyon, fotokopi makinesi vb. arag-
gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin
odalarinda ve Ogretmenler odasinda bilgisayarlar ve yazicilar; siiflarimizda ise akil tahtalar
mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve
ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Okulumuz
bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri
diizenli ve sistemli bir bigimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS tizerinden( Dokiiman Y 6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢c-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli Tahta 10 0
Bilgisayar 21 0
Yazici 3 0

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 v 1 0
Ekipman Odas1 v 1
Kiitiiphane v 1 0
Rehberlik Servisi v 0
Resim Odas1 v 0
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Miizik Odas1

Cok Amagcli Salon

Spor Salonu
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmaktadir.
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olugsmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 25000 30000 35000 40000 45000  [50000

Okul Aile Birligi 50000 15000 20000  [30000 (35000 40000

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 75000 45000 55000 {70000 {80000 90000
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 778,94 280 683,94
Kiiciik Onarim 44,52 1905,12 6500
Bilgisayar Harcamalar1 13,569,80 3680 1957,90
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 429,52 0 1178,40

17740,00 7596,65 28,421
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 299,90 2017,27
Kirtasiye 0 0 0
GENEL TOPLAM 525,03 1592,71 19988,73
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu

Ana Smifi | 18 ORT. | Kaynastirma ORT. | Kaynastirma
1/A 13 Yok 5/A 16 Yok

2/A 12 Yok 6/A 19 Var

3/A 10 12 Yok 7/A 18 17 Yok

4/A 7 Yok 8/A |16 Yok
TOPLAM | 60 69

e Ogrenci Kurslar: Okulumuzda 6grenci azhgmdan dolayr 6grenciye yonelik kurs
acilamamstir.

e Okul/kurumun Akademik: Donem icerisinde sinavla 6grenci alan iist kurumlara 2
ogrencimiz yerlesmis olup, smif tekrar1 yapan oOgrencimiz bulunmamaktadir.

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin :
Stratejik plan Dénemi Icinde Sehidime Vefa, Saghk Haftasi, TUBITAK 4006,
Dilimizin Zenginlikleri Projesi kapsaminda sergi, Geleneksel Cocuk oyunlar1 Giinii
gibi etkinlikler yapilmis olup, Ilkokulda %70, ortaokulda %100 katihim saglanmustir.
Etkinliklerde veli katilim orani %60-70 oraninda olmustur.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu;
okulumuzda her sene geziler diizenlenmistir. Il dis1 geziler yaninda il icinde de her
sene Bursa Kitap Fuari, Hayvanat Bahcesi, Botanik Park, AFAD gibi standart geziler
olmugstur. il icinde kapsayan simiflarda katilim %100 gerceklesmistir. il disinda
Oogrenci ve  oOgretmen  katillm oram1 = %70 altinda  diismemistir.

e Spor kuliibii faaliyetleri: Ilce diizeyinde Futsal, Zeka Oyunlar1 vb. spor etkinliklerine
katihm saglanmistur.

e Ogrenci devam durumu: Devamsizhiktan kalan 6grencimiz bulunmamaktadur.
Mevsimlik Tarim iscilerinin gelis ve gidis siirecinde yasanan aksama veli ile iletisime
gecilerek en aza indirilmeye calisiimaktadir.

e Personel devam durumu: Personel devam durumu iist diizeydedir. Senede rapor
alma ortalamasi 3 ii gegmemektedir.

e Okulumuzda engelli 6grenci bulundugundan dolayi, okul girig-cikis kapisinda engelli
rampasi olanag: saglanmistur.
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e Okul/kuruma ulagsim: Okulumuz Karacabey merkeze 26 km uzakhkta olup
Ogretmenler servis ile ulasim saglamaktadir.

e Fiziki mekénlar: Okulumuz 1 Ana Bina, 1 anasmifi binasi ve yemekhanenin
bulundugu bina olmak iizere 2 boliimden olusmaktadir. Ana binada ilkokul ve
ortaokulu 6grencim gormektedir. Anasinifi binasinda ise ayni zamanda yemekhane,
fen laboratuvari ve bilisim sinifi bulunmaktadir.

e Sivil savunma ¢aligmalari: Her sene deprem ve yangin tatbikat1 yapilmis olup son yilda
gelen resmi yazi lizerinde 2 ayda 1 yapilmaya baslanmistir. Yangmn sondiirme
ekipmanlar1 gilincel olup, ikaz ve alarm sistemi yenilenme gerekmektedir.

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu cevrenin
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,
incelenmesi, ¢ Is kapasitesi,

¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirica

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,

¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyo-kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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¢ Kariye beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma hirsy, liiks yagsama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aligkanlhklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki Ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

Ic Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

» Simif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

» Okula ulagimin tagimali olarak gergeklesmesi

> Okul Oncesi ihtiyaglarm karsilanabilir olmasi.

» Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.

» Derslerde konuya uygun arag ve gerecler
kullanilmaktadir.

» Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

> Ogrenciler okulda kendilerini giivende
hissetmektedirler.

» Ogretmenlerin saygimhginin toplumda azalmas.

» Teneffuslerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler.

> Veli ilgisizligi

> Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

> Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri
takip ederek bilgilerini giincellemektedirler.

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

» Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin
olmasi.

» Parcalanmus aile profili oranin artmis olmasi.

» Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda

» Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek dil
kurumlarin olmasi. 1 Sorunu yaganmast.
» Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig

kullaniliyor olmasi.

olmasi.

» Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig.

» Gorsel sanatlar ve Miizik derslerine brans
O0gretmenlerinin girmemesi.

» Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime
ekonomik acidan katki saglamalari.

» ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

> Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin
cok yonlii aglanabilmesi.
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak
iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani1

e Okul 6ncesi
egitimde
okullagma.
e Egitim —
Ogretimi
tamamlama
e Egitim — Ogretime katilim
e Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Akademik Basar1

Ogrenci basarisi

e Bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif
faaliyetler

e Okul saglig1 ve hijyen

e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

o Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
¢alismalari

Kurumsal Tletisim

e Duyurularin
zamaninda yapilmasi

e Veli iletisimde
teknolojinin
kullanilabilir olmasi

e Kurumlar arasi
iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik
yapan dgrencilerin
takibinin
yapilmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

e Okul ve kurumlarmn
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

Kurumsal Yonetim

e Beseri altyap1

e Fiziki ve mali altyap1

e Yonetim ve organizasyon
e Enformasyo

faaliyet alanlarina n .
katilmas1 teknolojileri
e Paydas un
. kullaniligmin arttirilmasi
memnuniyetine
yonelik egitim-
Ogretim ortamlarmin
arttirilmasi
Okula Uyum, Oryantasyon
y y Y Sinif Tekrari

e Paydas kitlesinin

Bina ve Yerleske

okula uyumlu e Veli ve 6gretmen e Yeni ve eski

olmasi gortsleri okul binasinmn
sonrasinda ayni bahgede
gerektiginde olmasi
uygulanmasi
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Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

e Rehberlik
Arastirma Merkezi
¢aligmalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

e Yakin gevrede
bulunan bir iist
egitim- ogretim
kurumlarmin sayica
fazla olmasi

Donanim

e Teknolojik
donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler
L]

Ogretim Yéntemleri

e Aktif 6grenme, grup
ve ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arac gerecleri

e Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve

kesir takimlar1

vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o s giivenligi planin olmas1

Tagima ve servis

e Okulda servis

tagimaciliginin yapilryor

olmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olugturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1 Misyon

Sultaniye 1k ve Ortaokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak
saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagh bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz. Bunun
yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.

3.2 Vizyon

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 06zgiin
aragtirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas
odakl1 hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli,
manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; {ilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini
saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.
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3.3 Temel Degerler

ilkelerimiz

—

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikl iletisim.

O o 3| |G bW DN

Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 | Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamh olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikh bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar hazirlanz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA: EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
i{,ﬁfg IIEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO D (g i E(t‘;l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Hkokullarda Yetistirme Programina

PG L1 (IVEP) dahil olan ogrencilerin %30 | %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
Tiirkge dersi kazanimlarina ulagsma
orani (%)

[lkokullarda Yetistirme Programma

PG 1.2 dahil olan dgrencilerin matematik %30 | %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dersi kazanimlarma ulasma orani
(%)

20 giin ve iizeri oziirsiiz

PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci orani %20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
(%)

PG 1.4 20 giin ve tizeri oziirlt devamsizlik | g ) %6 | %5 | %3 | %3 | %2 | %1
yapan 6grenci orani (%)

g'o ordinator Okul Miidiir, Miidiir Yardimcilari

1rmm

Isbirligi .

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli

Birim(ler)

o Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizhik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin
artirllmasi saglanacaktir. )

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet

Tahmini 5.000,00 TL

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmas.

ihityaglar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglar1, Ogrenci ders kitaplari

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’Lik oran bulmalidir.
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TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligim ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
Hedefe
m ] 0 Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
SIS G U S S T E(t,;,:l)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Diizenli olarak kitap okuyan 6grencilerin orani %40
%8 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 faaliyetlerin orani (Egitim,faaliyet, gezi Proje, %30
vb.) %23 %26 %30 % 34 %39 %041
Cevre bilincinin artirllmasina yonelik diizenlenen
PG23 faaliyetlerin oran1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, %30
vb.) %20 %23 %26 %29 % 34 %37
gi(:.(i)ll;ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ] o
Yapilacak Ilge Saghig1 Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamast
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 5.000,00 TL
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmast giinliik hayatta uygulanmast igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
intiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o Qi o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedefe
.. q .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

AEAY L33 0 g (R 53 | E(t,'y:”)s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Iyilestirilen fiziki mekanlarin (derslikler, spor
PG 3.1 salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) kullanim %100

orant %100 % 50 %55 % 60 %70 %75
Koordinator Okul Midiirii
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamast
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
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Strateiil S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
ratejiier S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 20.000,00 TL
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
STRATEJIK c =T 29 2 o o8 IS 0 o .
AMAC 4, ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
etistirilecektir.
Hedefe
" . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO
T Gty ge (o E(‘,I;O‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az %25
bir faaliyete katilan 6grenci orant
(%) %10 912 | %16 | %19 | %21 | %24
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
PG 412 vb. etkinliklere katilan 6grenci orani %25
(%) %3 % 6 %10 | %12 | %15 | %18
Okulda bir egitim ve ogretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari
PG 413 alt bagliginda en az bir faaliyete %25
katilan 6grenci orani (%) %4 %7 %10 | %14 | %16 | %20
Okulda bir egitim ve §gretim
RS y{.llnd.a geleneks?l ¢ocuk oyunlarina %05
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekanlarm orani (%) %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %23
gp ordinatbr Okul miidiirii, Miidiir yardimcilar1, Smif Ogretmenleri
1rim
isbirligi ]
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, Ilge Milli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarmn yeterli destegi gostermemesi,
. - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler b . . .. [TION
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
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Stratejiler

S1 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri
geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

7.500,00 TL

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari

- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile
ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin dgrenci
ve ogretmenlerinin desteklenmesi igin finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

ihityaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmas.
Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 gli¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

ANEANERN

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire
icin tahmini 1.895.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisliniilmektedir.

v' Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Plan donemi amag
maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 5.000,00 10.000,00  {15.000,00 120.000,00 [25.000,00 [75.000,00
Hedef 1.1 5.000,00 10.000,00  {15.000,00 120.000,00 [25.000,00 [75.000,00
Amac 2 5.000,00 10.000,00  {15.000,00 120.000,00 [25.000,00 [75.000,00
Hedef2.1  [5.000,00 10.000,00 {15.000,00 120.000,00 [25.000,00 [75.000,00
Amac 3 7.500,00 10.000,00  20.000,00 [30.000,00 140.000,00 [107.500,00
Hedef 3.1 7.500,00 10.000,00 20.000,00 [30.000,00 140.000,00 |107.500,00
Amac 4 20.000,00 ¢#0.000,00 60.000,00 80.000,00 {100.000,00 [300.000,00
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Hedef 4.1 20.000,00 ©40.000,00 160.000,00 (80.000,00 [100.000,00 [300.000,00
Amacg 5 5.000,00 10.000,00 {15.000,00 R0.000,00 [25.000,00 [75.000,00
Hedef 5.1 5.000,00 10.000,00 {15.000,00 R0.000,00 [25.000,00 [75.000,00
Amacg 6 5.000,00 10.000,00 {15.000,00 R0.000,00 [25.000,00 [75.000,00
Hedef 6.1 5.000,00 10.000,00 {15.000,00 R0.000,00 [25.000,00 [75.000,00
Genel
Yonetim 10.000,00 {15.000,00 [20.000,00 125.000,00 [30.000,00 [35.000,00
Giderleri
TOPLAM [105.000,00 (195.000,00 [320.000,00 405.000,00 [510.000,00 [1.535.000,000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinimn tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
aymda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yisonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

( Gostergelereiliskin A

yihnilk 6 ayhk
dénemine ait
gerceklesmelerin

/ tespiti

Yilhk gerceklesme (

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme

sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniigeren raporun
degerlendirilmesi Ust yoneticiye sunumu
4 i
Yillik gerceklesme 7 N
durummlarini igeren raporun Yil sonu gosterge

Ust ydneticiye sunumu ve gerceklesmeleriicin gerekli
kamuoyu ile paylagiimasi tedbirlerin alinmasi

\/

Stratejik planda yer
alan gostergelereiliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti
v
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
i
= £ E |2 § §
. s : . = £ S | = 5 5
OGRENCILER ICIN s o m = > >
NO < | = | 5 |EE| E
KONU BASLIKLARI o | £ | E |25 E
£ ol I
g
N
01- (Okulumu seviyorum. O1 0101010
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O ) ) @)
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O1 0O 1011010
04- (Ogretmenim adildir. OO 10100
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O ) ) )
06- [Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. O O ) ) )
07- |Ogretmenim derse katilman saglar. O71 0O 10110110
08- |Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir, O ) ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ) @) @) @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O O O )
11- [Teneffuslerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. () ) ) ) O
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () ) @) @) @)

56




Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

£
=
S gl g
z £ E | o5 =
s .. = g S | X 8 s
OGRETMENLER ICIN s o | = = >
NO = = = | E 2 =
KONU BASLIKLARI s | = = |25 E
£ 2| M
g
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) ) ) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) ) ) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) @) @) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. OO 0O 00
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) ) O) O) O)
06- glilllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) () ) )
Okulumuz, d6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- | PO Fin e Gydheim iy ’ O]lO]O]0]O0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) O)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) O) O) O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O) O) O) O) O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) ) ) ) O
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) O) O) O) O)
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| E
= g £ |o = =
. L E £ S X8| 3
VELILER ICIN s o »n | = > >
NO < | =z | 5 |E&g| E
KONU BASLIKLARI o | Z| £ |25 E
£ ol
g
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) @) @) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O O ) @)
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. O 010100
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) ) ()
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () () ) ) O)
07- |Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. ) ) @) @) )
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. ) ) ) ) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | . ) 0) 0) 0) O
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansit ve gelisimi hakkinda
10- eni iyi bilgilendiriyor. O1010710710
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 O O O O
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () () ) )
13- |[Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. O O O ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () ) )
15- |Okul, ¢ocuklarmn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () ) @) @) O
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () ) @) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O) O O O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O) O O
19- (Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O 010110110
20- |Cocugumu okumaya tegvik ederim. O O O O O
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) ) ) )
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O @) O) ) O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gegis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden gatisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar1
Bilisim Siniflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar1
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklan

3.3.1.
33
33
33
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.2.
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

A1

1.6.

2.4.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi

2.1, Ogretmen Bilisim Ag1

.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
.2.3.  Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
[zleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®&netimi
3.4.9. Kurum i¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum fliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve s Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2.  Ogretmen Bilisgim Ag1

.1.3.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
1.4, Aday Ogretmenlik

.1.5. Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7. Personel Odiil Yonetimi



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.22. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangmn

3.6.25. (Cig

3.6.2.6.  Salgm hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile f:gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in siif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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